
 

Guide pratique pour une communication égalitaire à HSM 

 
De nombreux travaux en linguistique et en psychologie montrent que l’usage du « masculin générique » induit 

des représentations mentales biaisées, favorables aux hommes et tendant à invisibiliser les femmes [1]. Dans 

le cadre de l’engagement d’HydroSciences Montpellier et de ses tutelles en faveur de l’égalité Femmes-Hommes, 

la direction demande à son personnel de veiller à communiquer de manière égalitaire. 

 

Ce guide est inspiré de recommandations officielles [2-3], du Haut Conseil à l’Egalité [4] (reprises par le CNRS 

[5]), de l’UM [6], et de nombreux autres instituts de l’ESR (ex : [7]). Il a pour objectif d’expliciter les 

recommandations de la direction qui se résument aux grands principes généraux suivants : 

 

 

La double flexion 
• Consiste à utiliser simultanément le féminin et le masculin pour évoquer un groupe mixte : « Les chercheurs et 

les chercheuses … » ou une personne sans présager de son genre : « Le tuteur ou la tutrice de stage ... » 

• L’ordre alphabétique est généralement utilisé pour décliner féminin et masculin 

• L’usage autorise aussi l’accord dit de proximité, notamment lorsque l’adjectif est placé avant le nom : « Les 

anciennes étudiantes et étudiants sont … » 

 

Usage du féminin pour les titres et les fonctions 
• Utilisez le lexique en ligne de l'Atilf (CNRS) pour trouver le féminin d'un masculin donné  

• Exemples : Agent – Agente ; Auteur - Auteure, Autrice ; Docteur – Docteure ; Rapporteur – Rapportrice, …  

 

Mots épicènes ou englobants 
• Les mots épicènes, invariables, peuvent remplacer une double flexion : cadre, collègue, gestionnaire, membre de 

l’équipe, membre du personnel, partenaire, responsable, spécialiste, … 

• Il est également recommandé de substituer les doublets par un mot générique ou englobant : administration, 
direction, communauté étudiante, corps enseignant, corps professoral, équipe, service, personnel, … 
 

Formes contractées 
Les caractères spéciaux à privilégier sont le point médian ou le tiret (on ne met pas les femmes entre parenthèses !). 
Dans un souci de lisibilité, il est recommandé de limiter l’usage des formes contractées dans les cas où l’espace est 
limité et ce, avec un seul point (ou tiret) dans les mots au pluriel : « Les étudiant·es » 
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❖ Remplacer le masculin générique en systématisant les doubles flexions, les mots épicènes ou 
englobants. 

❖ L’usage des formes contractées (points médians) doit être limité. 
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Source : https://anr.fr/fileadmin/documents/2022/ANR_Principes_com_inclusive_2022.pdf 



 

 
 


